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ا

�و" �
ار���ان ��ون ��ز"�� ��ن و��ا�� ا����� ���
� رو	�� ���� ��ا�����'��& %$�د�، ! �ل 

. / .- �� �'�د،ا��ا�� ,+*ق �)�

,=��� از ه=>�ر� �;�- ��ن و��ا�� ا����� ���
� رو	�� ���� ��ا�":��2009رس3��25'&،/�*�'1

�� ��A@$� رو��اده��-و" �
ار���ان ��ون ��ز"��ل �� @�ز��ن �'& ا3=..�ا�" ���3=� ?�'
 در �;�ن

 �'����-ا���.د��C �'��& %$�د�، ! �ل ا��ا�� ,+*ق �)�، ا%�B �� ��دد

A% ��2009*ان ����� ���
� @�ل" �
ار���ان ��ون ��ز"�� ا��ECب @�ز��ن �'& ا3=..� رو	�� �����A'�د

*$B� و ?زاد� %+'�� /��'� �� اه='� ?زاد� 
ارش ���AC. ورزد�� %�ت� H� د در�'A� �� ��*� در ��ر� ه=�ن

در�M �= '� �;�ن ا�>�ن80 وJ '� �;��� ?زاد� �B$*%�ت ��ح داد� ا@�، در ,�ل ,�I'� �J از

N+C�� ر@��� ر@��� ا��$� �� ���'C@ار د����� و �O+!ان
�� �'�ن ?زاد,-.��دار� د@�P����'Cود �� �'

�V د� @�ل ��M &��AU �C�Q روز���� ���ر در ,'& ا��Tم: %+'�� در ��'�ر� �*ارد ز�� Q� �Rا��C �� �*د

و �� �T$*ر  �*د �� NCW ر@'�� ا��، د� ه� ه
ار روز���� ���ر ز��ا�� ��� ا��، ر�*د� ��� ا�� �.X� �Y'Zو

?ن" �ان ��ون ��ز�
ار��"@�ز��ن.� ا������ /$ '� ��د @�ل25در �Rر�] �Wار دارد ��ت /+��$� �� �+�

و @�W �CEار ��ا� ?زاد� �B$*%�ت �$�رز�ا@� �� در @�/�@� �;�ن  و از روز���� ���را�� �� /�P !)�ر

�A� �� ���=, ،ا�� �C!��.


� �'��& %$�د�، ! �ل ا��ا�� ,+*ق �)�، �$��� �'���ن ���
� رو	�� ���� ��ا��� ��A@$� رو��اده�� ا

ا�)�ن �� %.� /[ش ه��I ��ا� ,+*ق �)� از ?\�ز @�ل: را در��!� �� �2009�A@�ل� ا�����و��ا�

/� ��ر� �A'�د. ,+*ق �)� د@� �>)� �� %A*ان و�'Nاز ! �3'� ه�� �*د /�P !)�ر �')�W ��Cار دارد

� د��C %$�د� رو	�� ��������*اه� ,=��� �*د را از  �� �
�='�C ا%��B �� %^*-�� ا%��B ا�& ���

و-���
� �A'�د رو	�� ���� �'
 ه��  
 �Mا� �*د را ا��از دارد'� ��A�? م ا�)�ن را را@1 /� �=��� �� در
%

�A� �A.� �(� ق*+, _Y, ا��� .

�V ا�& ���
� را �� �$.` ?ن �H� �%*=T �'.'*ن �*رو �� ���� ر�'] �=;*ر ?3=�ن، ?��W ه*ر@� �*�3،

�� �H ��ا@� ر@=� �21��� روز درNاه� �=*د2009?ور�*� �B%ا �
. �� ������ن ���

و ر#�. ه�,+ ا�*�� &*��د رو()' &�%� �
 $�#"!  �ن) ا����ر�(���� ��و���ر د��� رو()' &�%� &*��ن %/ار

و ا��5ن د�4��":و ��ا�+ ا)��)� را اه'ا �� �*' ا�01ر �� دارد 
 ا
���ت $"و :�6ق &��8زاد� �6�'!& �& 


. ا�4س #> د����ا�4 ��ر��' ا4+و� �� &�#' �� ز��)� �
 در &���ر� از )�6ط $�0ن ا)��ن ه� &
 ا#@ �?+

و در &�ر! �)�0 %"ارش �� ده*' ��رد  �6��D !'د را ا&�از �� دار)' #� ��ارد )C6 :�6ق &�8 را ا��8 �� �**'

E�*� F �� )'، &�ا� �زاد� ������ت��زات ��ار �� %�H� ".و �زاد�" ���*' %"ارش �زاد� �6�'!

و E5#–������ت  و FJ�K ه�� ��ن &��+ +�LMن" و�*NOا#@ ا�� ه 
&*��د رو()' &�%� )�8ن �� ده' �



و �زاد� ������ت: :�#" اهO�+ &���ر ا4+ ��O: +U#+ �*�8ر1948از �4ل &� و$�د ا#@ �
 �زاد� �6�'!

&� :�6ق &�8 �4ز��ن �?U�� V' ��ار دار)' درLO$ 'X�+ $�0ن ا��5ن د�4��&� &
 ��DرF80�(�4 از ه*�ز


 ��"ان �U'ود� د�4��&� دار)'ر�4)
 ا� ���V6 )'ار)' & Y6� �# و.

 %"ارش ه�� ا�*�6د� )�Zرا) روز)��� �

از �0'#' %���
 �� &�زدا + ه�� �Dد�4ا)
،–�� ده*' در #���ر� )�6ط $�0ن �U+ ��8ره��  '#' ��ار دار)'


 ا
���ت �*�&^ ���?[-2008و1998&�@ �4ل ه��.و ��V ر&�د!  'ن& 
��&-@�&450��770

�8
  '! ا)'� �?a  
b�1م و�H(@ ا�ر در :�Z( 
ه.و ا#@ رو)' رو &
 ا�"ا#F ا4+–روز)�� � ��و! &� ا#@

و #� �0'#' و ر��@ &
 &���ر� از �)��H� �0رو ��  �)'�4ل X'ه� روز)��
 )�Zر &�زدا +، ر&�د! 
 ��ار&

.��L�' �� %�د)'

�??OJ@ ا�ان &'ون ��ز"�4ز��ن &�Z . %�د#'1985در �4ل"%"ار�4�و �d�
��د! در �4���4 $�0ن &� 

19 'U�� V?� �0)� :�6ق &�8 �4ز��ن$ 
�4ز��ن ا#@. &�ا� د��ع از �زاد� ������ت �J�L�+ �� �*' ا����


 �Dد �� دا)' �
 ��ارد )C6 �زاb�1و از و '#�O( �8ن را ا�� '#'  C6( د� ������ت را ���*' �*'، ��ارد

'*� +#�O: '(ا 
و در �*Z*� ��ار %��� 
 �U+ ��8ر� ���D ه�� 
و ر�4) �4ز��ن. روز)��
 )�Zران

و ��ا�+ ا)��)�" %"ار �Zان &'ون ��ز" $�#"! رو()' &�%�،&�ا� ا#@ D'��ت �E0 در راfb: ���4  �ن

�ن�42009ل+ ا)��)� �ن و��ا� &�ا� g?�� 
د���. را در#��+ �� �*'#�رو �� &� ' �900.000


 ا���� $�#"!،) ا����ر�(��O� �h� و  �Oi�E ه�,+ داوراندJ�V #� �5 ���8، وز#� �Dر$
 �OJ� d&�4ن

��&�ا� ا���� $�#"! را 
ده'ا#@ %�) �� j�M" 
 �*�ان ��kل در ��ارد� �
 از �*�
d روز)��
 )�Zران:&

��Z*$ �i %"ارش �� ده*' #� در رژ#E ه�� ا��4'اد�   ،'**� �� d�6U� در &�ر! ا��� &� د#'%�! ا)��6د� @�

��D 
و �زار ��  �)'. �� ده*' & 
 &')� ��ار �Dد�4ا)
 &�زدا + �� %�د،ا#�8ن �0'#'?O: رد�� ،'( 

'(��% ��� دراز. )�0 اn?o در ��Lض ��D ��ار دار)'و �D)�اد! ه�� ا#@ رو &�#' ا#@ روز)��
 )�Zران را

و :�O#+ ��ار داد،  +p��U� ه�� &'ون ��ز �ن ��رد F �� 
& 

 و#q! &�ز��)'%�ن روز)��
 )�Zرا)� را �&

و %"ارش ه�� &� &���)
 �Dد ��Y4 د O*�ن �زاد� &
 ��V �� ر4*' 
� �6U��6ت�D".& &� �%�&*��د رو()'


از" %"ار �Zان &'ون ��ز"ا���� $�#"! & +#�O: در �O04 +4ا V#زاد��� �p( و ���دل  �زاد� ������ت

.'ا�4 $�0ن ادا )�O#در �4

�'�� د��C ��ا�2009@�ل ��ن و��ا�� ا����� ���
� رو	�� ���� ��ا�: �� ��A@$� رو��اده�� ا���

 �'��& %$�د� 


 ا���� $�#"!��O��4�*� 
&��Dرو#'اده�� ا ++��% E�Oi� !"#�$ 
را &
 &�)'!  �ن و��ا�+ ا)��)��

 ،V&�( j?X !"#�$#@ ���د���د���   E(�D'#�O( " ا����#@ ���د� �'ت:، )��د���   E(�D30
& 
�4ل ا4+ �

& !q#و 
& ،'*� �� +�J�L� �8& ا� د��ع از :�6ق�& !�Z8(و ا��4د دا �ا� :�6ق �*�ان و��V داد%����، )�#�*'!

و ��د��ن و �J�L�+ ه�� ا#�8ن. ز)�ن و �D)�اد! او &
 �?+ ��ره� 
 �*�ان و��V داد%���� E(�D ���د�& 
&

و �0'#' ��ار %���
 ا)' �H&�( ه�� +O0� ات ��رد�� .��Dا4+ا#@ ��8ر در ��! ه�� ا 
���# F#ت ا�"ا'  
& .




 ��Y4 ا#�8ن &*��)Z/ار�  '! ا4+،“ق &���8)�ن �'ا��Lن :�6”�4ز��ن o�� دو��J 2008در د����4� 
��&


 ا#@ ��8ره� E(�D ���د� �J�L�+ ه�� �Dد.  'Oه Eoر �?�V�ان و��*� 
& را & ده:�6ق �� 
از'�8 ادا� ،


 ا���� $�#"! &*��د رو()' &�%���O� �h� ان�*� 
& 
?O$.�%�& '()د رو��*& g?�� 
&� ا���� $�#"! &

100.000 V#�� رو�#F �� �6ق &�8 در �4ا�4 $�0نه� ا4+ از: fb: د� &�ا���� E(�D ردا)�و ��ش'�

و از �ن '#�O( '*� +#�O: .


�2009ور#21Vر#�. $�0Oر ��OJن، ���� ه�ر�J�� +4، ا#@ $�#"! را در  ���Z! روز&V� �4ز��ن"د&��

DژوJ��ردژان ��ا)��ا ����،"&�@ اOJ??� %"ار �Zان &'ون ��ز و 
� ��اE(� O4 د���  ��#@ ���د�،�

�O4در رKonzerthaus 'ان�ژا)'ار�@ ��ر�+"در � "@�J�&د�O( 'اه�D ا��� .

از  �ن و��ا�+ ا)��)� $�#"! رو()' &�%� &�ا� #�ا��اد �
 ��?g �ن ����OH #> ��?��ن #�رو �� &� '

و ���6�+ ���" در را���4 ا:��ام، :�O#+#�)�0ده� 
 وار(�O( 
و :�6ق &�8 � و ��ا�+ ا)��)� و :fb  �ن

و ��ش �� F �� '*� �� +#�O: و ه�.�**' �'ردا)� � از ا��ZJ د#���Zرزو� ��4. &*��د ا4+ �
 ا)��ن

و &�)'%�ن $�#"! '*#�O( و���� �ZOد را &�ا� ه�D ا�'X�(��(و ��ا�+ ا .&?*' �**' :fb  �ن

&� ' &*��د� ا���O� +4 &���*�� :�6ق �')� &� ��&?�+ ��)�)� دارا &*��د رو()' &�%� �
 ��6 �ن در ��)�� ��
و و#�1[ رو()') ا����ر�(��Y4 ���� ��و���ر د�����2008رس27ا#@ &*��د در ��ر#�.&�دن :�6ق

و50&*��د رو()' &�%� در ا&�'ا #���4
. &�%� ��4�. %�د#' و ه�,+ ��?��ن #�رو ا4+ دارا� ه�,+ �'#�!
� 
: &*��د رو()' &�%� ه'ف دو%�)
 ا� را د)��ل �� �*'.� &� 'ا�*�& &*��د رو()' &�%� �Dد را ��1[

و و ��ا�+ ا)��)� و :1�b+ از  �ن �. :�6ق &�8 در �4ا�4 $�0ن �� دا)' ا:��ام، ��8���)� ه&'#@ 
*�pرO
J�4
" ���OJ+ ���" در $�0ن �O: +0$#+ از ه�5Oر�-  �ن و��ا�+ ا)��)� $�#"! رو()' &�%� &�ا�"


 و#q! از ا��8ر ��Uومو &� ا#@ $�ا)�ن &� اL�4'اد��و! &*��د رو()' &�%�. ا��� �� %�دد& ،)�& +���1 �&
ده'،ا$��Oع ا#@ ا4+" ���د! &�ا� ���ل ��,�J�+"&*��د رو()' &�%� &�رس ه'ف. را ��رد :�O#+ ��ار ��

و از �ن )�& j�4 ا� �)�0 ���زش�& 
و ��ا�+ ا)��)� را ا��5ن �/#� � 
�#d #> ز)'%� ���fb: �& V6  �ن
'#�O(.

و ��رU� �4+ �درس ���?Z(ا ،�(�OJ� ز&�ن ه�� 
و �'ار� &�ا� دا)?�د ��دن & :ا
���ت &���8

www.rolandbergerstiftung.org 
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